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REFORMA TRIBUTARIA: O QUE MUDA?

LEIS: EC 132/2023 + LC 214/2025 (antigo PLP 68/2024) + PLP 108/2024

. >) s
|S _} - Imposto Seletivo (federal)
- IPI seguird existindo, mas com limitacbes

/ - CBS (IVA Federal)
\ - IBS (IVA Subnacional)

IVA Dual
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REFORMA TRIBUTARIA: COMO FICARA?

* Incidéncia geral e ilimitada sobre bens e servicos

* Operacoes onerosas? Servicos? Operacoes societarias?
* Crédito amplo

*  Fim dos beneficios fiscais

* Tributacao no destino

* Diferentes impactos por setor (servicos, financeiro industria, comércio, agro, etc.)
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REFORMA TRIBUTARIA:

INiCIO da vigéncia (IBS + CBS) CBS full e extingao Redug¢do das aliquotas NOVO regime
da COFINS/PIS + de ICMS e ISS
Imposto seletivo

Aliguota de IPl zerada + ICMS A redugdo ndo se aplica para os Extincdo do ICMS e do ISS

e ISS casos de beneficios fiscais de ICMS
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REFORMA TRIBUTARIA:
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CONSOLIDAGCAO DOS EFEITOS ECONOMICO FINANCEIROS

Impacto da Reforma no
EBITDA por Setor (Atualizado)

Impacto da Reforma Tributaria no EBITDA por Setor {Atualizado)
15}
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Servicos e Varejo com quedas relevantes no EBITDA: maior
necessidade de reavaliacao de precificacao e estrutura operacional.
Industria (IPl extinto) apresentou melhora: beneficio direto da
eliminacao do tributo.

Industria de bebidas (com IS) e Agroindustria sofreram perdas
moderadas: atencao ao imposto seletivo, beneficios fiscais e
créditos acumulados.

Impacto da Reforma na TIR
por Setor (Atualizado)

TIR Antes e Depois da Reforma por Setor
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Servicos e Varejo: forte queda da TIR, reforcando a necessidade
de ajuste estratégico;

Industria (IP1 extinto): Significativo ganho na TIR, revelando
oportunidades;

Bebidas e Agroindustria: quedas mais moderadas, mas que
exigem atencao ao planejamento tributario.



APPROVAL PACKAGE — M&A: COMPONENTES E IMPORTANCIA

Principais Componentes Importancia:

- Resumo executivo: visao geral da transacao e principais métricas. _ Base para decis3o consciente e responsavel

- Anadlise estratégica: alinhamento com os objetivos da companhia. _ Atendimento as préticas de governanca e compliance

- Andlise financeira: EBITDA, FCL, TIR, VPL, sensibilidade. _ Registro formal do racional do negécio.
- Valuation e preco: DCF, multiplos, preco-alvo.
- Riscos e mitigadores: analise e planos de acao. \ Y 4

- Impactos juridicos e tributarios: estrutura, reforma tributaria. - -

- Governanca e aprovacao: papéis, cronograma, fluxo decisorio P 4 \



APPROVAL PACKAGE — M&A: STRESS TEST TRIBUTARIO

Por que o Stress Test Tributario é essencial no M&A?

@ Avalia efeitos de cenarios adversos (ex.: aumento de carga tributaria).
@ Antecipacao dos impactos da reforma tributaria no negdcio adquirido.

@ Reduz risco de erosao do valor e melhora assertividade do valuation.

Como integrar ao approval package?

Parte obrigatdria da due diligence prospectiva.

Inclusdo de cenarios de alta e baixa tributacao no business case.

Relatorios com impacto na TIR, VPL e payback em cenarios estressados.

Suporte a decisao com visao de longo prazo.
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